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I - OBJECTIVOS GERAIS

1.

3.

4.

CA Capital SCR, S.A., adiante referida abreviadamente por CA Capital ou por Sociedade, €
a nova designacao da Agrocapital — Sociedade de Capital de Risco, S.A., que foi constituida
em 08-03-2005 no ambito de uma parceira entre o Grupo Crédito Agricola (Grupo CA) e o
IFAP. A actividade principal desenvolvida pela Agrocapital consistiu na gestdo de um Fundo
de Capital de Risco com enfoque na fileira agro-florestal, que esteve em actividade até ao
final de 2017.

Na sequéncia da liquidagao do referido Fundo, em Agosto de 2018 o Grupo CA adquiriu a
participacdo minoritaria detida pelo IFAP, passando a deter 100% do capital social da
Sociedade. Esta aquisicdo inseriu-se num processo de reorientacao estratégica da
Sociedade, que tinha como pressuposto prévio a eliminagdo das limitagdes inerentes a
presenca no capital de uma entidade exterior ao Grupo CA, de forma a permitir adoptar
uma politica de investimentos em estreita articulacdo com a actividade core do Grupo. Os
investimentos passam a ser efectuados directamente pela propria Sociedade, sem excluir
um futuro regresso a concretizacdo de investimentos por via indirecta, através da criagao
de Fundo de Capital de Risco ou outro veiculo de investimento que, nos termos da lei,
possa vir a ser dinamizado e gerido pela Sociedade.

Apesar da alteracdo da estratégia da sociedade, com reflexo na alteracdo estatutaria
deliberada em 10 Janeiro de 2019, a actividade continuara a ser desenvolvida dentro do
mesmo enquadramento legal especifico, cujo texto base é actualmente o Regime Juridico
do Capital de Risco, do Empreendedorismo Social e do Investimento Especializado
(RICRESIE), aprovado pela Lei n.°© 18/2015, de 4 de Margo, e alterado pelo Decreto-Lei n.°
56/2018 de 9 de Julho,, pelo Decreto-Lei n.° 144/2019, de 23 de Setembro, e pela Lei n.°
25/2020, de 7 de Julho.

Assumindo como missdo da CA Capital a maximizacdo do valor futuro das participacdes
assumidas ou investimentos realizados, e a concretizagcdo de mais-valias através de saidas
parciais ou totais, a politica de investimentos assenta na compatibilizacdo dessas
orientagbes com a criagdo de externalidades positivas para o Grupo CA. Neste
enquadramento, os investimentos deverdo centrar-se em empresas ou projectos que, para
além do mérito préprio do projecto/empresa, possam:

4.1. ser Uteis ou potenciais parceiros no quadro da estratégia digital do Grupo CA;

4.2. mitigar eventuais riscos, actuais ou futuros, para o Grupo CA no seu negocio core,
contribuindo para a sustentabilidade futura do Grupo;

4.3. contribuir para a implementacdo da Politica de Sustentabilidade do Grupo CA
publicada no sitio www.creditoagricola.pt/sustentabilidade;

4.4. propiciar conhecimento alavancavel na base de clientes do Grupo CA;

4.5. fomentar a regeneragao do tecido empresarial ou influenciar positivamente a
performance em sectores de actividade com particular importancia estratégica para
0 Grupo CA.
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II - OBJECTIVOS ESPECIFICOS

1.

2.

3.

Nos termos da lei a CA Capital tem como objectivo principal a realizacdo de investimentos
em capital de risco, consistindo na aquisicdo de instrumentos de capital préprio e de
instrumentos de capital alheio em sociedades com elevado potencial de desenvolvimento,
como forma de beneficiar da respectiva valorizagao.

Tendo em conta a estratégia do Grupo CA e a criticidade para o mesmo, por um lado, das
fileiras agro-industriais, incluindo os sectores directamente relacionados com estas, em
particular os relacionados com inovacdo tecnoldgica ou de processo e, por outro lado, do
desenvolvimento sustentavel e da inovacdo tecnoldgica em curso no sector de servigos
financeiros e de intermediacdo, incluindo negdcio bancario de retalho, seguros,
corretagem, entre outros, devera ser privilegiado o investimento nas seguintes areas de
negocio:

2.1. Fintech, Insurtech, Regtech, Cleantech e Economia social;

2.2. tecnologia aplicavel as fileiras agro-industrial e agro-alimentar, incluindo projectos
relacionados com Industria 4.0;

2.3. agro-industrial e agro-alimentar.

A CA Capital tera um cariz de actuagao generalista, ndo distinguindo as diferentes fases do
ciclo de vida das empresas, sendo a sua intervengdo tipificada nos seguintes tipos de
projectos:

a) Capitalizagao de empresas;
b) Desenvolvimento empresarial;
c) Modernizagao de processos produtivos e estabelecimento de canais de distribuicdo;

d) Internacionalizacao de empresas, isoladamente ou em articulacdo com outras
empresas hacionais ou implantadas em mercados-alvo;

e) Redimensionamento empresarial, nomeadamente pelo apoio financeiro a projectos de
concentracdo empresarial, expansao, fusao e aquisicao de empresas, permitindo em
particular o aumento da dimensao critica das empresas;

f) Transmissdo de propriedade de empresas associadas a processos de desenvolvimento
e modernizagdo da gestdo, nomeadamente através de operacoes de MBO e MBI;

g) Introducdo de novas tecnologias e desenvolvimento de produtos e servicos, incluindo
os relacionados com a economia verde, economia circular, transicdo energética,
neutralidade carbdnica e biodiversidade;

h) Capital semente, arranque de empresas e “early stage”;
i) Operacdes de reestruturacao, concentracao e consolidacdo de empresas.
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III - REQUISITOS DAS OPERAGOES

No desenvolvimento da sua actividade, a Sociedade dara prioridade a projectos que respeitem
0s seguintes critérios:

a)
b)

<)

d)

9)

sejam apresentados por promotores com elevada capacidade de gestao
percepcionada;

apresentem viabilidade econdémica e financeira esperada, e criem razoaveis
expectativas de virem a alcangar sucesso sustentavel a médio/longo prazo;

apresentem perspectivas de saida do capital de risco em tempo e com remuneragao
esperada adequada ao risco incorrido, sendo admissivel que possa existir um trade-off
entre uma parte dessa remuneragao e as externalidades positivas que venham a ser
geradas para o Grupo CA, desde que possam ser mensuraveis de forma inequivoca;

contribuam para os eixos estratégicos da Politica de Sustentabilidade do Grupo CA;

sejam desenvolvidos por empresas que:

i.  disponham de auditoria independente as suas contas, ou aceitem vir a té-la,
antes e durante a presenca do capital de risco;

ii. prestem a Sociedade a informagdo econdmico-financeira e de gestdo
acordada, em base periddica;

iii. aceitem o acompanhamento da gestdo, incluindo intervencdo na gestdo
corrente, se tal for entendido necessario pela Sociedade.

estejam preferencialmente localizados em Portugal, em termos de sede ou direccao
efectiva;

aliem a intervencao da Sociedade, sempre que aconselhavel e possivel, a co-
investimento por parte de investidores estratégicos, com profundos conhecimentos do
negdcio e com capacidade de criar sinergias que aproveitem a empresa alvo e,
consequentemente, a rentabilidade do investimento.
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IV - PERIODO DE PERMANENCIA DOS INVESTIMENTOS

1. A alteracdo ao RICRESIE efectuada pelo DL 56/2018, de 9 de Julho, retirou a limitagao
temporal de 10 anos que era aplicavel a duracdao do investimento em capital de risco,
deixando de existir uma duracdo maxima estabelecida.

2. E desejavel que o horizonte temporal médio dos investimentos a realizar pela Sociedade se
situe no intervalo de 4 a 8 anos, de forma a disponibilizar o tempo suficiente para consolidar
a actividade das empresas alvo de investimento. S3o admitidas excepgdes ao referido
intervalo, seja contemplando prazos mais reduzidos, para promover uma maior rotacdo de
investimentos que proporcione meios financeiros necessarios a renovagdo da carteira de
investimentos, seja contemplando um horizonte temporal mais alargado, sempre que tal
seja do interesse do Grupo CA e/ou permita gerar uma melhoria substancial das condigdes
de desinvestimento.

3. Os investimentos serdo primordialmente temporarios, devendo ficar — sempre que
aconselhavel - assegurada, na entrada, uma possibilidade futura de saida para o capital de
risco, seja através da venda em mercado, seja por venda aos promotores ou por qualquer
outra das formas tipicas de saida praticadas no sector do capital de risco.
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V - NATUREZA DA INTERVENGAO

1. Aintervencdo da Sociedade tem como finalidade principal a rendibilizacdo da participacao
financeira no capital de empresas que apresentem, a partida, um elevado potencial de
desenvolvimento e valorizagdo, e onde o “factor estrangulador” do potencial evidenciado
seja um, ou varios, dos factores a seguir enunciados:

1.1. insuficiéncia de capital proprio,
1.2. necessidade de gestdo profissional e qualificada, e,

1.3. necessidade de reestruturacdo ao nivel do planeamento estratégico, da produgdo,
do marketing, ou do financiamento.

2. A contribuicdo financeira da Sociedade sera dirigida preferencialmente a capitalizagdo da
empresa objecto de intervencao por emissdo de novos titulos de capital e/ou divida, nos
termos permitidos pelo RICRESIE, exceptuando-se as situacoes de:

2.1. redimensionamento empresarial [projectos tipo €), definidos no n° 3, do CapituloII
— Objectivos especificos];

2.2. transmissao de propriedade de empresas [projectos tipo f), idem]; e

2.3. operacOes de reestruturacdo, concentracdo e consolidacdo de empresas [projectos
tipo i), idem],

em que a intervencgdo da Sociedade podera materializar-se na aquisigdo de partes sociais
pré-existentes, em acumulacdo com o eventual reforgo de capitais, cumpridos os requisitos
legais.

3. A realizacdo de investimentos podera concretizar-se através da participagao no capital das
empresas, incluindo, sempre que justificado, o pagamento de prémios de emissdo. A
realizacdo de investimentos podera ainda concretizar-se através de instrumentos de capital
alheio convertiveis, sem obrigacdo de deter ou vir a deter uma participagdo no capital das
empresas.

4. Em complemento ao investimento previsto na parte inicial do nimero antecedente, a
Sociedade podera aportar igualmente capital as empresas através de:
4.1. PrestacGes suplementares ou acessorias de capital;
4.2.  Suprimentos;
4.3.  Subscricdo de obrigagdes por elas emitidas; e
4.4, Divida nas suas diferentes formas, que pode ou ndo ser convertivel em capital e ser
ou ndo subordinada.

5. A Sociedade ndo poderd investir mais de 33% do valor disponivel para investimento,
aplicado ou ndo, numa sociedade ou grupo de sociedades, limite este aferido no final do
periodo de dois anos sobre a data do primeiro investimento realizado para carteira, com
base no valor de aquisicdo, nos termos da alinea a) do n.° 2 do artigo 10.°© do RICRESIE.

6. O valor médio do investimento da Sociedade em cada uma das areas de negdcio definidas,
devera situar-se dentro dos seguintes intervalos:

6.1. 250.000 a 500.000 Euros em empresas Fintech, Insurtech, Regtech, Cleantech e
Economia social;
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6.2. 1.000.000 a 2.000.000 Euros em empresas das fileiras agro-industrial e agro-
alimentar;

6.3. 250.000 a 500.000 Euros em empresas de tecnologia aplicavel as fileiras agro-
industrial e agro-alimentar.

7. Por razbes de optimizacdo de custos de funcionamento e capacidade de intervencao
efectiva, o montante minimo de investimento por operacdo sera de 250.000 Euros,
devendo as eventuais excepgdes, quando ocorram, ser prévia e devidamente justificadas,
e apreciadas pelo Conselho de Administracdo da Accionista Unica da Sociedade.

8. A intervencdo financeira da Sociedade podera ser concretizada através do investimento em
sociedades veiculo, que tenham como objectivo promover a captacdo de fundos
necessarios a estruturagao de operacdes que visem a injeccdo de fundos nas sociedades
operacionais e/ou a aquisicdo do controlo accionista destas.

9. As intervengdes da Sociedade visardo acrescentar valor efectivo as empresas alvo de
investimento, através de uma postura tendencialmente Aands-on ao nivel da gestao das
mesmas, que contemple, nomeadamente:

9.1. a existéncia nas participadas de mecanismos de prestagdo periddica de reportes
sobre a evolugdo dos negdcios e de informacdo para gestao;

9.2. a presenca, com ou sem fungdes executivas, nos 6rgdos de gestdo, em especial
com intervencdo nas areas estratégica e de gestao global ou financeira;

9.3. a obrigatoriedade da realizacao de consultas prévias a Sociedade, por parte dessas
empresas, eventualmente com direito de veto, no que respeita a decisOes
importantes, como grandes aquisicoes, mudancas de estratégia, alteragGes
estatutarias, designacao de directores e auditores, e a ultrapassagem de
determinados niveis de endividamento.
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VI - ANGARIAGCAO, APRECIAGAO E DECISAO DE PROPOSTAS DE INVESTIMENTO

1. A angariacdo de operagGes para a CA Capital decorrera de acgGes da propria Sociedade,
mas também dos canais institucionais onde se incluem:

1.1. entidades que integram o Grupo CA;

1.2.  institutos publicos relacionados com a actividade empresarial, como sejam o IFAP,
0 IAPMEI e a AICEP;

1.3. outras sociedades de capital de risco;
1.4.  outras instituicdes financeiras;

1.5. associacOes empresarias e/ou profissionais representativas das areas de negdcio
visadas;

1.6.  consultores com experiéncia nas areas de negdcio visadas.

2. As propostas de operacao serao sempre apresentadas junto da Sociedade, devendo ser
acompanhadas de um Plano de Negdcios detalhado, que inclua um modelo econémico-
financeiro previsional.

3. A Sociedade, por meios proprios e/ou equipas de consultores, procedera:
3.1.  a verificagao do seu enquadramento legal e regulamentar;
3.2. aavaliagdo do projecto a luz da politica de investimentos,

e produzird parecer sobre a proposta apresentada, que sera apreciado pelo respectivo
Conselho de Administracao.

4. O parecer referido no nimero antecedente incluira, a opinido do Comité de Investimentos
ou 6rgao equivalente, conforme estabelecido no Regulamento Interno da CA Capital

5. No caso de a deliberagao do Conselho de Administracao relativa ao parecer referido em 3.
concluir pela ndo intervencao da Sociedade, notificara de imediato o(s) interessado(s).

6. No caso de a deliberacdo do Conselho de Administracao relativa ao parecer referido em 3.
concluir pela aprovacao da intervencao da Sociedade, esta:

6.1. promovera a revisdo ou auditoria as contas da empresa objecto de intervengdo, a
ser realizada por Auditores de reconhecida competéncia, e, se for caso disso,
andlises e auditorias a respectiva actividade, tecnologias e mercados (parte do
processo vulgarmente designado por “due diligence™);

6.2. nao resultando do processo descrito no ponto anterior nenhuma circunstancia que
altere a posicdo de aprovagao de uma intervencdo, negociara com o promotor os
aspectos especificos da participagdo, designadamente:

6.2.1. as condicdes e termos de realizacdo do investimento, assim como a
metodologia e regras para a concretizacdo do desinvestimento pela
Sociedade;

6.2.2. a forma de representagdo da Sociedade nos drgdos sociais da empresa
alvo do investimento;

6.2.3. 0 conteldo e periodicidade da informacdo a prestar pela empresa a
Sociedade;
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6.2.4. os actos sociais € os tipos de deliberacdes da empresa que exigem acordo
dos representantes da Sociedade, seja ao nivel dos 6rgdos de gestdo seja
ao nivel dos accionistas;

6.2.5. a remuneracdo a pagar pela empresa e/ou promotor a Sociedade e/ou
aos seus representantes.
7. Tratando-se de operagdes que se traduzam num investimento a efectuar pela Sociedade
superior a 500.000 Euros:
7.1. o parecer referido em 3.; e

7.2. os principais aspectos do clausulado dos contratos decorrentes dos acordos que
venham a ser alcancados no ambito da negociagao referida em 6.2. (Contratos de
Investimento, Acordos Parassociais, Contratos de Sociedade, Contratos de gestao,
etc.)

serdo aprovados pela Sociedade e seguidamente apreciadas pelo Conselho de
Administragdo da sua Accionista Unica.

8. Tratando-se de operacdes que se traduzam num investimento pela Sociedade nao superior
a 500.000 Euros, a intervencdo desta € sujeita apenas a deliberagdo por parte do respectivo
Conselho de Administracdo, cabendo a este ou a(s) pessoa(s) em quem delegue, realizar
a outorga do investimento, em representagdo da Sociedade, apds a conclusdo dos
procedimentos previstos no Ponto 6.

Lisboa, 4 de Fevereiro de 2021

O Conselho de Administragao

Sérgio Frade

Presidente

Luis Lagarto

Administrador

Filomena Oliveira

Administradora
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